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MEMORANDUM DAI N° 13 /2025

A : Abg. Carolina Santander. . "
Instancia responsable de Transparencia y Anttcorrup CIOH FoANG mﬂmi

De : C.P. Ana Alicia Insfran Aguirre, Directora BEH BB quresta sinfonica Nacion!
Direccion de Auditoria Interna : = :

Fecha : 17 de febrero de 2025

Ref. : Remitir Informe de Auditoria conforme al Art 8 de la Ley N°5282/2014

Tengo a bien, dirigirme a usted, en el marco del Art 8 inciso h, de la Ley N° 5282/2014 “De libre
acceso ciudadano a la Informacién Pablica y Transparencia Gubernamental”, a fin de informar que la
‘Direcciéon General de Auditoria Interna ha emitido en el mes de febrero 2025, Informe de Auditoria al
sistema de control interno de la Norma de Requisitos Minimos MECIP - 2015, de la Orquesta Sinfénica
Nacional al cierre del ejercicio fiscal 2024. ‘

Se adjunta a la presente, el referido Informe.

Atentamente,

auopBN eojuguis eysenbIo

onsabie 0 Transparencia y
‘Orquesta Sinfonica Nacional

(7 -03%-2025

Orquesta Sinfénica Nacional | Edificio «Misicos del Paraguay» Tte. Cnel. Ayala Veldzquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela. Asuncién - Paraguay
Teléfono: (+593 21) 220 328 | web: wwwosn.govpy | email: lasinfonica@osn.gov.py
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INFORME DE EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DEL SISTEMA CONTROL
INTERNO

L ANTECEDENTES

Con la Resolucién N° 377 del 13 de mayo de 2016 la Contraloria General de la Reptblica
(CGR) resolvié adoptar como marco para el control, fiscalizacién y evaluacién de los sistemas
de control interno de las instituciones sujetas a la supervisién de la Contraloria General de la
Repiblica, la Norma de Requisitos Minimos - NRM - para un Sistema de Control Interno
para Instituciones Pablicas del Paraguay, MECIP:2015.

Posteriormente, con la Resolucién CGR N° 147/19 se aprueba la Matriz de Evaluacién por
Niveles de Madurez, a ser utilizada en el marco de la Norma de Requisitos Minimos del
Sistema de Control Interno MECIP:2015”.

Por Resolucion OSN N° 188/24, “Por la cual se aprueba el plan de trabajo anual, cronograma
de actividades e identificacién y plan de gestion de riesgo, de la Direccién de Auditoria
Interna de la Orquesta Sinfonica Nacional, para el Ejercicio Fiscal 2025”.

IL OBJETIVO

Evaluar si los requisitos minimos exigidos en la Norma para un Sistema de Control Interno,
fueron desarrollados e implementados, establecer los niveles de madurez en los diferentes
componentes que presenta la norma, identificar eventuales deficiencias que requieran mayor

profundizacién.

IIIL ALCANCE

La evaluacién realizada, con base a los documentos proporcionados por la Institucién que
respaldan la fase de disefio y evidencie acciones realizadas durante el ejercicio fiscal 2024.

V. DESARROLLO
La evaluacion del SCI se define como:

“Proceso continuo realizado por la direccién, gerencia y otros empleados de la entidad, para
proporcionar seguridad razonable, respecto a si se estdn logrando los siguientes objetivos:

v Promover la efectividad, eficiencia y economia en las operaciones y, la calidad de los
servicios;

v’ Proteger y conservar los recursos ptiblicos contra cualquier perdida, despilfarro, uso
indebido, irregularidad o acto ilegal;

v" Cumplir las leyes, reglamentos y otras normas gubernamentales;

v' Elaborar informacién financiera vélida y confiable, presentada con oportunidad”




GOBIERNO PARAGUAI onEsa
G PARA(,UK? REKUAT O/N &=

a) La comprensién y el cumplimiento de los requisitos (de la institucién, de la ciudadania
u otros grupos de interés y/o legales) de manera coherente;
b) La consideracién de los procesos en términos que aporten valor;
c) Ellogro de un control de procesos eficaz;
d) La mejora continua del sistema de control interno con base en la evaluacion de los
datos y la informaci6n interna y externa.
Igualmente, la referida norma incorpora la concepcién de la administracién de riesgos como
pilar del control interno, que implica el establecimiento de una estructura y cultura
organizacional apropiadas, que aplica un método légico y sistemético para establecer los
riesgos asociados con cualquier actividad, funcién o proceso, de forma tal que permite
minimizar perdidas y maximizar beneficios.

Para determinar el grado de adopcién de la norma de requisitos minimos se utilizé la
herramienta de evaluacitn del nivel de madurez del SCI MECIP: 2015, de acuerdo a criterios
de valoracién con la siguiente interpretacién:

EXCELENCIA

La organizacidon

demuestraunnivelde
excelenciaque lacoloca

| ﬁf.' GESTIONADO La organizacién optimiza coma "Primera ensu

4 continuamente su Clase” para el elemento
i Sistemade Cantrol evaluada
[') nn DISEFIADO El Sistema de Control Interno, logranda

interno se encuentra mejoras comprobables

desplegadoe ensu desempeilo
INICIAL El Sistema de Control implementado, yse
Internoc estd cuenta con mediciones
[T N LT correctamente definido, delos factoresde
El Sistema de Control Los Controles se ejecutan desempeiio asociados
~ Internose encuentraen deacuerdoa lo

fase de Diseflo. Algunos planificadoy existeclerta f
El Controlinternono esta ~ Controles bdsicos estan "disciplina” respectoa
sistematizado. Algunos | establecides, peroen ellos
pocos elementos del © general se trata de
Sistemade Control "impulsos” personales i

Interno se encuentran
definidos

PETo] 22299 B
Valoracién

En el siguiente cuadro se expone la evaluacién y calificacién del Sistema de Control Interno
por cada componente, resultados que arrojo6 la herramienta arriba sefialada:

Evaluaci6n del Nivel de Maduracién del Sistema de Control Interno (SCI)

r

Ambiente de Control 2,98 CC

Control de Planificacién 212 | C-

Control de Impiementacién | 1,00 D-

Control de Evaluacién 3,03 B-

Control para la Mejora 2,90 CC

‘L‘ -..SCICONSOLIDADO | 207| c-

lozzrnn

7B Bna A
Difectora de .fluufmr
quésta Sinfanica NMeciona
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Del analisis realizado, ée sefialan las debilidades més significativas por componente de
control: ’

A. AMBIENTE DE CONTROL

Segtn la NRM sefiala que: “La institucion debe propiciar una conciencia de control que influya
profundamente en la cultura organizacional de la institucion manteniendo su orientacion hacia el
cumplimiento de su furicion constitucional, legal, y Ia finalidad social del Estado”.

En esta fase la institucion evidenci6é un nivel de madurez Disefiado, con una calificacién

2.98 que se puede traducir que la institucién ha estado trabajando en la implementacién
del SCI. Se pueden sefalar lo siguiente:

* Proceso de adecuacién de las productos exigidos por la NRM MECIP:2015 con los
productos ya disponibles y desarrollados para el Modelo Estandar de Control
Interno para Entidades Publicas del Paraguay - MECIP.

¢ Proceso de interiorizacién de los requisitos de la NRM MECIP:2015 para luego
planificar una capacitacion de la alta gerencia y de los funcionarios, y en el
mecnionado proceso se ocupo todo el tiempo necesario para la comprensién de la
misma. |

* Se ha elaborado una Politica de Control Interno, en forma participativa y que la
misma se dispuso en diferentes lugares de la institucién.

. COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

Para este componente la NRM sefiala: “La institucién debe determinar el marco de
referencia que oriente su gestion hacia el cumplimiento de su Misién, Visién y el
cumplimiento de sus objetivos institucionales”. f

¢
En esta fase se evidenci6 un nivel de madurez Disefiado, con una calificacién 2.12 que se
puede traducir que la institucién ha estado trabajando en la implementacién del SCIL. No
obstante, se detalla a continuaci6n los siguiente sobre el componente:

* La Misi6n y Visién de la institucién esta formalmente aprobada, y contintan los
trabajos de definicién del Plan Estratégico Institucional.

* Se desarrollo un Mapa de Proceso permitiendo el despliegue en procesos de apoyo,
estratégicos y misional para lo cual se trabajo directamente con los duefios de los
procesos.

* Tambien, para la caracterizacién de los procesos es fundamental el apoyo de los
duefios de los procesos para poder identificar los proveedores, insumos,
actividades de transformacién, productos y clientes.

* Ademds, la misma secuencia debe ser utilizada para la Identificacién y Evaluacién
de Riesgos, resultando un Mapa de Riesgo Institucional.

* El proceso de implementacién es bastante reciente por lo cual, impulsando la
gestién del componente con su revisién se llegar4 al optimizado.

ca Macions
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C. COMPONENTE DE CONTROL DE LA IMPLEMENTACION

Para este componente la NRM sefiala: “Abarca las acciones establecidas por la
institucién, mediante politicas y procedimientos, orientadas a reducir los riesgos que
puedan afectar el logro de los objetivos de la organizacién. Las actividades de control
son llevadas a cabo por todas las 4reas de la organizacién, a través de los procesos y la
tecnologia que les da soporte”.

En esta fase se evidenci6 un nivel de madurez INICIAL, con una calificacién 1.00 que se
puede traducir que la institucion debe incrementar sus acciones hacia la implementacion
de este componente del SCI. Se detalla a continuacién lo siguiente:

e El Control Operacional requiere de un indicador de impacto y efectividad de los
controles. !

* Las Politicas Operacionales requieren un trabajo coordinado para su definicién y
adecuacién a la NRM MECIP:2015.

* Esnecesario la definicién documentada de Controles o Planes de accién correctiva.

* El proceso de implementacién es bastante reciente por lo cual, impulsando la
gestion del componente con su revisién se llegard al optimizado.

D. COMPONENTE DE CONTROL DE EVALUACION

Para este componente la NRM sefiala: “La organizacion debe definir, desarrollar y ejecutar
evaluaciones sisteméticas para determinar la suficiencia y adecuado funcionamiento de los
componentes del control interno”. '

La calificacién obtenida para este componente es de 3.03 equivalente a un nivel de
maduracién GESTIONADO, debido a que la institucién ha trabajo en la implementacién
del componente, y se podria mencionar cuanto sigue:

* Es necesario la puesta en préctica de los indicadores de medicién y seguimiento al
Sistema de Control Interno. _ ,

e La Aduitoria Interna ha planificado auditorias, asi como elevado diferentes
reportes. {

e El proceso de implementacién es bastante reciente por lo cual, impulsando la
gestién del componente y su revision respectiva se llegara al optimizado.

E. COMPONENTE DE CONTROL PARA LA MEJORA

Al definir este componente la NRM sefiala: “La institucién debe mejorar continuamente la
efectividad del sistema de control interno mediante el uso de los resultados de las
auditorias, el andlisis de datos, las acciones correctivas y preventivas y el analisis critico de
la alta direccién”. ' '

La calificacién obtenida para el componente de la mejora es de 2.90 mostrando el nivel de
madurez DISENADO, teniendo en cuenta que el Control Interno esté sistematizado, por lo
que se concluye que:

insfrar
it L 0

I\ orguesta Sinfoni
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* Se ha realizado el anélisis critico del Control Interno, en donde fueron revisados los
diferentes productos del SCL

* Derivada de la revisién se tomaron acciones para optimizar el SCI continuamente, y
para eliminar o minimizar las causas reales o potenciales de debilidades detectadas.

* Se ha definido el Plan de Mejora Institucional con acciones correctivas derivados
del Informe de Evaluacién de Nivel de Madurez remitido por la Contraloria
General de la Republica.

V. CONCLUSION

Como resultado del anilisis practicado, la Orquesta Sinfénica Nacional obtuvo una
valoracién de 20.5, equivalente a un nivel de madurez de “DISENADQ”, teniendo el trabajo
realizado por la institucién para la adecuacién de los productos requeridos por la NRM

MECIP:2015 con los productos del Modelo Estandar de Control Interno para institucionales
Pablicas del Paraguay - MECIP.

!

El proceso de implementacién es bastante reciente por lo cual, impulsando la gestién de los
diferentes componentes y su revisién respectiva se llegara al optimizado y €eso se vera
refejado en la mejora de la gestion institucional.

VI. RECOMENDACION

En consideracién al resultado “DISENADO” y sobre todo teniendo en cuenta el trabajo
realizado en el periodo transcurrido, es necesario que las autoridades se compromentan a
tomar medidades necesarias para la implementacién efectiva mediante:

e Elaborar un Plan y cronograma para la implementacién del Sistema de Control Interno
en el marco de la Resolucién CGR N° 377/16, por la cual se adopa la norma de
requisitos minimos para un Sistema de Control Interno - MECIP:2015.

¢ Gestionar la capacitacién continua de la alta gerencia y del personal de la institucién
sobre la NRM MECIP:2015, a fin de apoyar la efectiva implementacién de la referida
norma de Control Interno.

' §
Es mi informe.
Asuncioén, 24 de febrero de 2025.

- »
=p. Anap. Insfran
pireciora de Auditoria Interna.
'} Orquesta Sinfénica Naciontt
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